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1. PREMESSA 
1.1 Lettera agli stakeholder 

  
La realizzazione di questa  Prima edizione del bilancio sociale ha permesso alla 
cooperativa  SOC.COOP. SOCIALE NICOLO' REZZARA  di affiancare al 
“tradizionale” bilancio di esercizio, un nuovo strumento di rendicontazione che 
fornisce una valutazione pluridimensionale (non solo economica, ma anche sociale ed 
ambientale) del valore creato dalla cooperativa. 
Il bilancio sociale infatti tiene conto della complessità dello scenario all’interno del 
quale si muove la cooperativa e rappresenta l’esito di un percorso attraverso il quale 
l’organizzazione rende conto, ai diversi stakeholder, interni ed esterni, della propria 
missione, degli obiettivi, delle strategie e delle attività. 
Il bilancio sociale si propone infatti di rispondere alle esigenze informative e 
conoscitive dei diversi stakeholder che non possono essere ricondotte alla sola 
dimensione economica.  
In particolare per questa edizione del bilancio sociale la cooperativa  SOC.COOP. 
SOCIALE NICOLO' REZZARA ha deciso di evidenziare le valenze  

• Di comunicazione 
•  Di relazione 
•  Informativa 

 
Proprio per questo motivo gli obiettivi che hanno portato alla realizzazione 
dell’edizione 2008 del bilancio sociale sono prevalentemente i seguenti: 

• Favorire la comunicazione interna 
•  Informare il territorio 
•  Rispondere all'adempimento della regione 

 
La ns. Cooperativa opera nel campo dell'educazione, nella città di Busto Arsizio da 
oltre trent'anni, durante i quali ha strutturato la propria attività sui tre livelli di 
scuola attualmente gestiti, che vanno dalla scuola primaria alla scuola secondaria di 
secondo grado (liceo scientifico). 
Da un avvio con una sola classe di scuola media, sono attualmente attive 28 classi per 
circa  900  famiglie servite. 
Negli ultimi anni, la Cooperativa, a fronte dell'incremento dell'attività ha perseguito 
anche politiche di miglioramento sotto il profilo amministrativo gestionale, pur 
mantenendo un aspetto "volontaristico", si è cercato di introdurre sempre maggiori 
professianalità. 



Bilancio Sociale  2008   

   5 

SOC.COOP. SOCIALE NICOLO' REZZARA 

 
 
Da questo documento emergono alcune importanti indicazioni per il futuro, di cui la 
cooperativa farà tesoro per essere sempre di più legittimata e riconosciuta dagli 
interlocutori interni ed esterni soprattutto attraverso gli esiti e i risultati delle 
attività svolte che saranno presentati e rendicontati in modo serio e rigoroso di anno 
in anno. 
Auspicando infine che lo sforzo compiuto per la realizzazione di questo bilancio sociale 
possa essere compreso ed apprezzato vi auguro buona lettura. 
 

Il Presidente 
ANTONIO TORI 
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1.2 Metodologia 
 

Per quanto attiene il presente bilancio sociale, anche alla luce di quanto sopra specificato 

circa i processi di continuo miglioramento amministrativo, nonchè del fatto che il bilancio 

d'esercizio si chiude al 31 agosto di ogni anno, motivo per cui il Consiglio 

d'Amministrazione aveva previsto procedure per la redazione del presente documento, 

anche con il coinvolgimento di terzi, a partire dal periodo in chiusura al 31.08.2009, il 

bilancio sociale in oggetto rappresenta una edizione "pilota", sostanzialmente condotta 

dall'apparato amministrativo -gestionale.  

Ci si riserva un miglioramento sotto tale profilo nel corso dei successivi esercizi. 

I destinatari cui s'intende fare riferimento nella presente stesura, oltre agli amministratori 

stessi, sono i Soci ed i dipendenti, che in buon numero coincidono, essendo la ns. una 

Cooperativa di lavoro, le famiglie e gli enti. 

Per ciò che riguarda il rapporto con i Soci si precisa che ampio spazio alla comunicazione 

dei dati relativi all'attività della cooperativa, anche non di natura strettamente economica, è 

dato nel corso della Assemblea annuale dell'approvazione del bilancio; i documenti 

allegati al bilancio, relativi a tale relazione sono consultabili presso la sede della 

cooperativa. 

Il rapporto con i dipendenti sotto il profilo della comunicazione delle strategie, delle 

politiche, dell'andamento e dei risultati sociali è assai ampio e connaturato all'attività 

stessa della cooperativa, ma non sempre formalizzato sotto tutti gli aspetti. 

In particolare per ciò che riguarda i rapporti con gli utenti, alunni e famiglie, le prospettive 

di crescita, lo sviluppo di attività ulteriori, i percorsi personalizzati per attività di sostegno e 

i risultati ottenuti, la loro comunicazione è connaturata all'attività stessa degli insegnanti e 

condivisa tra i medesimi, i dirigenti scolastici, l'apparato amministrativo ed il Consiglio 

d'Amministrazione. 

Ad oggi non esiste una comunicazione formale della nostra attività e risultati a famiglie ed 

istituzioni. 
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1.3 Modalità di comunicazione  
Il presente bilancio sociale è stato diffuso attraverso i seguenti canali: 

• Assemblea dei soci 

 

1.4 Riferimenti normativi 
Il presente bilancio sociale è stato redatto ispirandosi liberamente sia ai Principi di 

Redazione del Bilancio Sociale elaborati dal Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale (GBS) 

del 2001 sia agli Standard Internazionali del GRI (Global Reporting Initiative). 

Dal punto di vista normativo i riferimenti sono: 

• Decreto attuativo del Ministero della Solidarietà Sociale del 24/01/08 contenente le 

Linee Guida per la redazione del bilancio sociale da parte delle organizzazioni che 

esercitano l’impresa sociale;  

• Delibera della giunta regionale della Lombardia n°5536/2007 

 

Il presente bilancio sociale è stato presentato e condiviso nell’assemblea dei soci del  

06/07/2009 che ne ha deliberato l’approvazione. 
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2. IDENTITÀ DELL’ORGANIZZAZIONE 
 

2.1 Informazioni generali 
 

Di seguito viene presentata la carta d’identità dell’organizzazione al 31/12/2008 

 

Denominazione SOC.COOP. SOCIALE NICOLO' 

REZZARA 

Indirizzo sede legale Via Cullin, 6 

 21052 BUSTO ARSIZIO - VARESE 

   

Indirizzo sedi operative  

Forma giuridica e modello di riferimento S.r.l. 

Eventuali trasformazioni avvenute nel 

tempo 

 

Tipologia Coop. A  

Data di costituzione 11/06/1979 

CF  00763050127 

p.iva 00763050127 

N° iscrizione Albo Nazionale società 

cooperative 

A150634 

N° iscrizione Albo Regionale cooperative 

sociali 

978 

Tel 0331 679589 

Fax  0331 620439 

Sito internet www.rezzarascuole.it 

Qualifica impresa sociale (ai sensi della 

L.118/05 e succ. d.lgs. 155/06) 

 

Appartenenza a reti associative  

Adesione a consorzi di cooperative  

Altre partecipazioni e quote  

Codice ateco  

 

Secondo quanto riportato nello statuto, l'oggetto sociale della cooperativa è il seguente: 

Nel preseguire lo scopo mutualistico, la società potrà a puro titolo esemplificativo: 
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a) gestire scuole di ogni ordine e grado, anche professionali e di specializzazione, istituire 

corsi liberi di perfezionamento e di specializzazione, corsi a finanziamento pubblico e 

privato, corsi UE - FSE; 

b) gestire centri sociali, centri culturali, mense, centri sportivi, di turismo sociale, di 

ristorazione collettiva, circoli ricreativi, biblioteche, finalizzati all'educazione, ai sostegni 

educativi, alla formazione della persona; 

c) obbligarsi tramite convenzione con enti pubblici di ogni ordine e grado, in vista della 

gestione di quanto previsto ai punti a) e b), nonchè ricevere contributi dagli enti suddetti; 

resta inteso che il contenuto di tali convenzioni non può essere tale da contraddire i 

principi fondamentali cui la società si ispiri; 

d) potrà produrre in proprio, acquistare, noleggiare e distribuire, materiale didattico, di libri 

di testo, altro materiale di documentazione nonchè sussidi didattici, scritti o audiovisivi, 

attrezzature didattiche;  

e) promuovere manifestazioni culturali, istituire corsi ed organizzare convegni con gli 

annessi servizi logistici; promuovere la formazione, la qualificazione e l'aggiornamento del 

personale addetto alle scuole, ovvero ai centri sociali, culturali ecc.; 

f) costituire fondi per lo sviluppo tecnologico o per la ristrutturazione o per il potenziamento 

della società e delle attività nonchè adottare procedure di programmazione pluriennale 

finalizzate allo sviluppo ed all'ammodernamento ai sensi della legge 31 gennaio 1992 n. 

59 ed eventuali norme modificative ed integrative e potrà altresì emettere strumenti 

finanziari secondo le modalità e nei limiti previsti dalla vigente normativa. 

g) prestare consulenze ad enti e società su attività scolastiche, formative, direzionali e 

culturali in genere; affittare sale, aule e palestre da e a terzi, con o senza l'utilizzo di 

personale, collaboratori ed attrezzature. 

h) potrà prestare avalli e fidejussioni anche a favore di altre cooperative o di terzi e potrà 

aderire a consorzi di cooperative o a gruppi cooperativi paritetici, assumendone anche 

l'eventuale direzione. 

La società potrà pertanto compiere tutti gli atti e le operazioni necessarie, comprese 

l'acquisto, la locazione anche finanziaria e la stipula di ogni altro atto tale da ottenere la 

disponibilità di beni mobili ed immobili necessari al raggiungimento dello scopo sociale. 

Le attività di cui al presente oggetto sociale saranno svolte nel rispetto delle vigenti norme 

in materia di esercizio di professioni riservate per il cui esercizio è prevista l'iscrizione in 

appositi albi professionali o elenchi. 

Essa può altresì assumere, in via non prevalente interessenze e partecipazioni, sotto 

qualsiasi forma in imprese aventi oggetto analogo ocomunque accessorio all'attività 

sociale, con esclusione assoluta della possibilità di svolgere attività di assunzione di 

partecipazioni riservata dalla legge a cooperative in possesso di determinati requisiti, 

appositamente autorizzate o iscritte in albi. 
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La cooperativa inoltre per stimolare e favorire lo spirito di previdenza e di risparmio dei 

soci, potrà istituire una sezione di attività, disciplinata da apposito regolamento, per la  

 

 

raccolta di prestiti limitata ai soli soci ed effettuata esclusivamente ai fini dell'oggetto 

sociale. E' in ogni caso esclusa ogni attività di raccolta di risparmio tra il pubblico. 

 

 

 

 

2.2 Attività svolte  
 

Di seguito viene presentata una sintesi delle attività svolte dalla  SOC.COOP. SOCIALE 

NICOLO' REZZARA: 

 

 

 

 

Settori di attività 

 Residenziale 

Educazione e servizi scolastici X 
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2.3 Composizione base sociale 
 

Di seguito vengono riportate alcune informazioni sulla composizione della base sociale. 

Base sociale anno  2008 

Tipologia soci

45%

55%

Altri soci

Lavoratori
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Nel corso degli ultimi due anni è stata effettuata una opera di sensibilizzazione nei 

confronti dei dipendenti, al fine di incrementare il coinvolgimento nella cooperativa. Tale 

politica ha permesso l'ingresso di numerosi nuovi soci proprio tra i dipendenti. 

I restanti soci sono comunque a vario titolo impegnati nella cooperativa: 

- in qualità di "soci storici", che hanno di fatto contribuito alla nascita ed allo sviluppo della 

cooperativa; 

- in qualità di soggetti coinvolti nell'indirizzo ideale della cooperativa; 

- in qualità di membri del Consiglio d'Amministrazione; 

- in minima parte in qualità di ex dipendenti, di fatto non receduti nè dichiarati decaduti dal 

Consiglio. 

 

Soci ammessi ed esclusi 
 Soci al 31/12/2007 Soci ammessi 

2008 
Recesso soci 
2008 

Decadenza 
esclusione soci 
2008 

Soci al 31/12/2008 

Numero 58 0 0 0 58 
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2.4 Territorio di riferimento 
 

L'attività della cooperativa si articola su tre sedi di cui due, storiche, in Comune di Busto 

Arsizio, grazie alla pluriennale e proficua attività di collaborazione con due parrocchie. 

La terza sede, più recente e relativa unicamente ad una sezione di scuola media, è sita in 

Gallarate. 

Si sottolinea che nel territorio della città di Busto Arsizio le nostre scuole sono una 

presenza significativa e assai nota. 

La tipologia di attività svolta è tale da qualificare la cooperativa soprattutto a livello 

comunale. Nell'ambito dei comuni limitrofi, infatti, esistono numerose ed affermate realtà di 

scuole paritarie. Tuttavia si registra, ormai da alcuni anni un'affluenza di studenti anche da 

altri comuni della zona. 

 

 

 

 

 

 

 

2.5 M ISSIONE 
La cooperativa SOC.COOP. SOCIALE NICOLO' REZZARA, in accordo con la legge 

381/91, si propone le seguenti finalità istituzionali:  
• La gestione di servizi socio-sanitari ed educativi 

 

La cooperativa ,  nell ' anno in corso ,  ha deciso di attuare le sue finalità istituzionali  

attraverso : 

L'attività svolta dalla Cooperativa per attuare le finalità istituzionali ha avuto riguardo alla 

gestione di numero tre realtà scolastiche: 

- Scuola Primaria Chicca Gallazzi: 257 alunni; 

- Scuola Secondaria di Primo Grado Don Carlo Costamagna: 306 alunni 

- Liceo Scientifico Blaise Pascal: 366 alunni. 

La cooperativa si propone di raggiungere questa finalità attraverso le seguenti politiche di 
impresa sociale: 

La Cooperativa si propone: 
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- un ruolo attivo per l'educazione di bambini e giovani, sia nella forma dell'attività 

strettamente scolastica, sia mediante attività di recupero, di sostegno, opzionali ed 

incontri; 

- una partecipazione proficua per lo sviluppo di una cultura dell'educazione che ponga al 

centro il ragazzo, in particolare quale attività di educazione permanente degli adulti - 

genitori, aperte anche al territorio e realizzate mediante il contributo di esperti anche 

esterni; 

- una valorizzazione delle risorse sul territorio, mediante il coinvolgimento con altre realtà 

aventi analogo scopo e finalità. Si sottolinea la stabile collaborazione con la Cooperativa 

Don Francesco Ricci di Gallarate; 

- un coinvolgimento con gli enti locali, con particolare riferimento ai Comuni, con 

particolare riferimento al sostegno agli alunni disabili. 

Si sottolinea che tali aspetti sono ampiamente dettagliati ed annualmente riverificati nel 

PROGETTO EDUCATIVO, consultabile presso la sede delle scuole. 

 

La cooperativa nel perseguimento della missione per il proprio agire si ispira ai seguenti 

valori: 
Il Progetto educativo delle scuole, cui si rimanda per una più ampia descrizione dei valori 

di riferimento e delle linee operative in cui tali valori si traducono, si propone di esplicitare 

la ragionevolezza dell'avvenimento cristiano come ipotesi di vita e di lavoro culturale. 

L'attività educativa è orientata alla persona dello studente nella sua singolarità irripetibile 

e, modulandosi secondo i diversi gradi dell'età evolutiva, promuove l'incontro con le forme 

della cultura umana, di cui evidenzia la costante tensione a comprendere ciò che è vero, 

cioò che è bene. ciò che è bello. 

 

 

2.6 STORIA 

La Storia della Cooperativa inizia nel 1979 proseguendo l'attività di gestione di uns scuola 

media, avviata tre anni prima nella forma di un'associazione di genitori, spinti dalla volontà 

di offrire un'educazione ai propri figli improntata su ideali condivisi, particolarmente 

significativi nel periodo storico sociale di quegli anni. 

 

 

3. GOVERNO E STRATEGIE 
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3.1 Tipologia di governo 
Nella tabella vengono schematizzate alcune informazioni rispetto agli amministratori della 

cooperativa: 

 

Nome e cognome Carica Altri dati 

ANTONELLA ENRICA MAINO componente  residente a BUSTO ARSIZIO  

ANTONIO TORI Presidente  residente a BUSTO ARSIZIO  

CARLA CARENZI componente  residente a BUSTO ARSIZIO  

FRANCO CARENZI componente  residente a BUSTO ARSIZIO  

GIOVANNI MOCCHETTI componente  residente a CERRO MAGGIORE  

GIOVANNI PAOLO CARENZI componente  residente a BUSTO ARSIZIO  

MICHELA LOREDANA VENEGONI componente  residente a BUSTO ARSIZIO  

SILVIA BERTONI componente  residente a BUSTO ARSIZIO  

VINCENZO BRAMBILLA PISONI componente  residente a BUSTO ARSIZIO  

 

 

 

 

 

3.2 Organi di controllo 
Di seguito vengono fornite alcune indicazioni circa gli organi di controllo della cooperativa 

 

 

Revisori contabili/società di revisione 

Nome e cognome Carica Altri dati 

PECOLLO MARIA PAOLA presidente dal 20/12/2007 al 

31/08/2010 
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3.3 Struttura di governo 
 

Rispetto alla struttura di governo, si riportano alcuni dati che mostrano i processi di 

gestione democratica e di partecipazione della nostra organizzazione. 

 

Il CdA della cooperativa  SOC.COOP. SOCIALE NICOLO' REZZARA nell’anno  2008  si è 

riunito  7 volte e la partecipazione media è stata del  90% 

 

Per quanto riguarda l’assemblea, invece, il tema della partecipazione degli ultimi 3 anni è 

meglio visualizzato dalla tabella sottostante: 

 

 

 

 

 

Anno Data perc 
partecipazione 

perc deleghe Odg  

2007 22/01/2007 94% 44% - Bilancio al 

31/08/20006 

- sostituzione 

membri del 

Consiglio 

d'Amministrazione 

- varie ed eventuali 

 

2007 20/12/2007 79% 31% - Discussione 

bilancio al 

31.08.2007 e 

delibere 

 



Bilancio Sociale  2008   

   17 

SOC.COOP. SOCIALE NICOLO' REZZARA 

conseguenti; 

- lettura del verbale 

della revisione 

annuale 

Confcooperative; 

- rinnovo cariche 

sociali 

- varie ed eventuali 

2008 10/12/2008 55% 26% - Discussione 

bilancio al 

31.08.2008 e 

delibere 

conseguenti; 

- lettura del verbale 

della revisione 

annuale 

Confcooperative; 

- ratifica nomina 

per cooptazione 

nuovo membro 

Cda 

- varie ed eventuali 
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3.4 Processi decisionali e di controllo 
3.4.1 Struttura organizzativa 

 

La struttura organizzativa della cooperativa al 31/12/2008 è la seguente: 

 

L'organizzazione della Cooperativa è la seguente: 

- Consiglio d'Amministrazione: composto di nove membri. E' l'organo in cui vengono prese 

le decisioni di impostazione dell'attività della cooperativa. Nel corso degli ultimi due anni si 

è registrato un consistente aumento della frequenza delle riunioni. Sono stati invitati a far 

parte del Consiglio anche i Dirigenti Scolastici. 

- Dirigenti scolastici, tre, uno per scuola, cui è demandata l'attività di coordinamento 

didattico, organizzativo e delle risorse umane per ogni singola scuola, Sono coadiuvati da 

vice presidi e Consigli di Presidenza (composti da insegnanti collaboratori del Preside), se 

istituiti per singola scuola. 

- Insegnanti, dei tre ordini di scuola; 

- Segreteria scolastica, una per scuola, con funzioni di supporto all'attività didattica ad 

amministrativa per gli aspetti comunque di legislazione scolastica; 
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- Segreteria amministrativa: contabilità, incassi e pagamenti, rapporti con clienti e fornitori, 

personale. 

- Personale ausiliario. 

 

 

3.4.2 Strategie e obiettivi 
 

 
 Strategia Obiettivi operativi 

I soci e le modalità di partecipazione - ulteriore incremento della 

partecipazione dei soci 

- aumento del numero di soci lavoratori 

La pianificazione economico-finanziaria - ulteriore miglioramento delle 

procedure amministrative (processo in 

atto negli ultimi anni) 

- miglioramento delle procedure di 

supporto alle decisioni amministrative 

(budget, attività di programmazione e 

controllo); 

- miglioramento dei flussi finanziari e 

minor carico di procedure 
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4. PORTATORI DI INTERESSI 
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Riportiamo nella tabella la natura della relazione di ogni portatore di interessi individuato: 
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5 RELAZIONE SOCIALE 

Vengono di seguito riportati alcuni indicatori relativi ai portatori di interessi interni ed 
esterni ritenuti fondamentali almeno per quanto riguarda l’attuale edizione del bilancio 
sociale.  

 

5.1 Lavoratori 
 

Soci e non soci 

Il totale dei lavoratori è:  74 

42

6

26

0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Lavoratori

Soci uomini

Soci donne

Non soci uomini

Non soci donne

 
 

Lavoratori svantaggiati 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anzianità lavorativa 
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9%

49%

42%

< 2 anni

> 5 anni

2-5 anni

 
 

 

Classi di età 
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Rapporto lavoro  
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Tempo determinato

Tempo indeterminato

 
 

 

Titolo di studio 

1%

Nessun titolo di studio

 
 

 

Livello contrattuale 
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Cittadinanza 

73
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Italiani

Stranieri

 
 

Formazione 

Nell’anno 2008 i lavoratori che hanno partecipato a corsi di formazione o attività di 

aggiornamento sono stati  0 su un totale di  74 lavoratori. 

 

 

Mutualità  

 

 

5.2 Fruitori 
 
Attività 
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Tipologie fruitori

100%

Educazione e servizi scolastici

 

Educazione e servizi scolastici 
 Sede (indirizzo) N° utenti Descrizione del 

servizio 
Tipologia 

Scuola primaria Chicca 

Gallazzi 

Via Goito 8 - Busto 

Arsizio 

257 Gestione scuola 

primaria 

Diurno 

Scuola secondaria di 

primo grado Don Carlo 

Costamagna 

Via Cullin 6 - Busto 

Arsizio 

306 Gestione scuola 

secondaria di primo 

grado 

Diurno 

Liceo Scientifico Blaise 

Pascal 

Via Cullin 6 - Busto 

Arsizio 

366 Gestione scuola 

secondaria di secondo 

grado 

Diurno 
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5.3 Ambiente 
 

La nostra cooperativa si prefigge, nell'ambito del suo scopo principale di educazione dei 

ragazzi, di essere presenza significativa nel territorio in cui opera. 

Per tale motivo, anche nel corso dell'esercizio 2007/2008, si sono avuti rapporti con enti 

pubbilici territoriali, altre scuole paritarie, associazioni culturali ed associazioni di categoria. 

Particolare impegno, poi, è stato profuso nel rapporto con i genitori e le famiglie quale 

supporto all'opera educativa: si sono tenuti incontri pubblici ricorrenti, cineforum, momenti 

di convivenza e incontri mirati e personali. 
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6. DIMENSIONE ECONOMICA 

 

6.1 Valore della produzione 
 
 2006 2007 2008 

Contributi pubblici 411668 280383 585458 

Donazioni private 44550 25700 18070 

Privati e famiglie 2618118 2702047 2806611 

Totale 3074336 3008130 3410139 

    

    

 

Produzione ricchezza 2008

17%

1%

82%

Contributi pubblici

Donazioni private

Privati e famiglie

 
 

 

6.2 Distribuzione valore aggiunto 
Nella tabella sotto riportata viene messa in evidenza la distribuzione della ricchezza 

economica prodotta: 
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6.3 Produzione e distribuzione ricchezza patrimoniale 
 

 

 

 

6.4 Ristorno ai soci 
 

 

 

6.5 Il patrimonio  
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6.6 Finanziatori 
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7. PROSPETTIVE FUTURE 

 

7.1 Prospettive cooperativa 
Gli obiettivi a medio-breve termine della cooperativa possono essere brevemente riassunti 

nei punti seguenti: 

Premesso che l'esercizio sociale è al 31 agosto di ogni anno e che pertanto alla data di 

approvazione del presente bilancio sociale, in prima edizione, si è sostanzialmente 

concluso l'esercizio successivo, si ritiene opportuno per completezza, integrare le 

conclusioni di cui al presente bilancio con i dati preconsuntivi dell'anno in corso. 

Si auspica di migliorare sotto il profilo della redazione del bilancio sociale nei prossimi 

esercizi, prevedendo l'approvazione del medesimo in sede di approvazione del bilancio 

d'esercizio. 

Il bilancio 2007/2008 è caratterizzato dai seguenti aspetti significativi: 

- incremento dei ricavi, dei ragazzi iscritti, pur con un andamento diverso da scuola a 

scuola; 

- bilancio d'esercizio in utile, pur avendo il Consiglio d'Amministrazione attuato una politica 

di contenimento delle rette e di valorizzazione del personale, cui è stata riconosciuta una 

menisilità aggiuntiva a titolo di "premio"; 

- crescita dei rapporti con enti pubblici, che ha permesso di ricevere anche contributi da 

Comuni per il sostegno dei ragazzi disabili; 

- prosecuzione dell'attività sul territorio. 

Il bilancio in chiusura in questi mesi registra una sostanziale conferma di quanto sopra, 

salvo la verifica dei risultati economico finanziari e la possibilità di erogare anche per 

quest'anno un premio ai dipendenti. 

Ciò in particolare alla luce della circostanza del mancato pagamento, alla data attuale, dei 

contributi regionali di parifica, per i quali non risulta neppure firmata la relativa 

convenzione 2008/2009. 

 

7.2 Il futuro del bilancio sociale 
Rispetto alla prossima edizione del bilancio sociale la cooperativa si propone alcune azioni 

specifiche: 

Come sopra specificato, per il futuro bilancio sociale s'intende, innanzitutto procedere 

all'approvazione unitamente al bilancio d'esercizio. 

Inoltre verrà effettuato un maggiore coinvolgimento di tutti i soggetti interessati. 


